Reden sorgt fiir Verstehenz

Die Stadtverwaltung hat zum ersten Mal bei einer Bausache auf Mediation gesetzt — mit Erfolg
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Anfangs, sagt Daniela Beier, safen sich
die Interessengruppen unverschnlich
gegeniiber. Nach neun Treffen knallten
die Sektkorken. Das erste Mediations-
verfahren unter der Federfiihrung eines
stadtischen Amtes hat gleich funktio-
niert. Streitpunkt zwischen Anwoh-
nern, Naturschiitzern, Biirgerverein,
Schultrdger und Arbeiterwohlfahrt war
die geplante Erweiterung der Privat-
schule Kapriole. ,Die konsensuale Lg-
sung bringt fiir alle einen Mehrwert*,
sagt Daniela Beier vom stidtischen
Rechtsamt.

Die Juristin, die seit 21 Jahren im Rechts-
amt titig ist, hat vor einem Jahr ihre Zu-
satzausbildung als Mediatorin abge-
schlossen. In arbeitsrechtlichen Fragen
konnte sie ihre Kenntnisse bereits einset-
zen, in Bausachen feierte sie Premiere.
Die , Freie Demokratische Schule Kaprio-
le“ wollte ihren Standort im Konrad-
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Guenther-Park im Stadtteil Waldsee er-
weitern. Anwohner und Umweltschiitzer
wehrten sich. Nach einem halben Jahr
konnte die Stadtverwaltung einen Kom-
promiss vermelden (die BZ berichtete).

Wie aber kam es dazu? Es braucht ei-
nen Prozess, sagt Daniela Beier. Voraus-
setzung dafiir ist, dass an den Gesprichen
stets dieselben Vertreter teilnehmen.
Zwolf waren es im Fall der Kapriole. Ge-
meinsam mit der Psychologin Loretta Lo-
renz iibernahm die Juristin die Mediation
nach dem Harvard-Konzept aus den
1980er Jahren. Wenn es aufgeht, profitie-
ren alle Beteiligten.

Zunidchst miissen die Teilnehmer weg
von ihren Positionen gebracht werden
und hin zu ihren Interessen, die dahinter
stehen. ,Wir fragen nach dem Warum
und suchen die Schnittmenge“, erklart
Daniela Beier. Es gebe nicht nur Ja- oder
Nein-Losungen. Irgendwann hat sich die
Runde nicht nur mit dem geplanten Neu-
bau beschiftigt, sondern mit dem Park.
Denn dessen Nutzung durch die Kinder
gefiel weder Anwohnern noch Natur
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schiitzern, was aber weder Pidagogen
noch Schiilern bewusst war.

Am Ende verstindigten sich die Teil-
nehmer auf einen Neubau auf dem
Grundriss der bestehenden Gebaude, de-
finierten Hohe und Dichte. Die Schule,
die sich des Privilegs ihres Standorts in ei-
nem Landschaftsschutzgebiet klar wurde,
verpflichtete sich, nachhaltig Lehrer,
Schiiler und Eltern in das naturvertrigli-
che Verhalten im Park einzuweisen. Die
Bauzeit soll so kurz wie méglich sein, kein
einziger Baum soll fallen. Und abends soll
es kiinftig ruhiger zugehen.

Bis dahin waren z&he und holprige Ver-
handlungen nétig, erinnert sich Beier. Zu
Beginn wurden ,erschreckende Positio-
nen“ geduBert bis hin zu der Aussage, die
Schule solle halt dichtmachen. Doch mit
der Zeit wuchs das gegenseitige Verstind-
nis fiir das jeweilige Interesse. Rechts-
amtsleiter Matthias Miiller erhofft sich
von dem Verfahren den Verzicht auf juris-
tische Mittel und eine dauerhafte Befrie-
dung.

Das Pilotprojekt soll
Nachahmer finden

Der Vorteil zum bisherigen Ablauf liegt
auf der Hand. Ublicherweise hitte die
Stadtverwaltung iiber die Bauvoranfrage
der Schule entschieden und die Gegner
wiren vor Gericht gezogen. Die Richter
hitten lediglich bewertet, ob das Rathaus
juristisch korrekt gehandelt hat. _Der
Konrad-Guenther-Park wiére nie themati-
siert worden", sagt Miiller. Vor Gericht
gibt es meist einen Sieger und einen Ver-
lierer, der womoglich spéter auf Rache
sinnt.  Jetzt haben wir nicht nur eine Bau-
voranfrage punktuell gelést, sondern hof-
fentlich einen nachhaltigen Umgang mit-
einander ermoglicht.“

Das Pilotprojekt soll Nachahmer fin-
den, sagt Rechtsamtsleiter Matthias Miil-
ler. Diese Art der friihzeitigen Biirgerbe-
teiligung sei zwar fiir seine Behdrde zeit-
aufwandig, aber unterm Strich effizienter,
als wenn wie bisher mehrere Verwal-
tungseinheiten iiber Jahre hinweg mit ei-
nem Fall beschiftigt waren. Allerdings:
Auch die Mediation hat ihre Grenzen,
zum Beispiel bei Grofprojekten mit vie-
len Akteuren. Oder bei uniiberbriickba-
ren Fronten. Matthias Miiller:  ,Manch-
mal muss man auch akzeptieren, dass pri-
vate und offentliche Interessen nicht un-
ter einen Hut zu bringen sind.“



