September/Oktober 2006

JuS-Magazin

Studium — [Refetendariat 7] Beruf [Wahistation ™ T

| g ] ’ R T A t
¢

3 3 \ - -
V- St by
pry b X #
Workshop Mediation Anwaltsstation Jobsuche Kapstadt
Soziale Kompetenz  Einblicke statt Hilfreiche Seiten  Traumstation in
wahrend des Tauchstation im Internet Siidafrika

Studiums erwerben

Zeitmanagement

Der Umgang mit der
Zeit will gelernt sein

=l

Verlag C.H.Beck




Studium | Soft skills

Workshop Mediation

Erfahrungen auf einem
neuen Ausbildungsterrain

Die am 01.07.2003 in Kraft getretene Reform der Juristenausbildung im DRIiG wurde fiir
die Universitiiten zum 01.07.2006 verbindlich. Die Regelung, im Zuge der gebotenen Praxis-
orientierung die erforderlichen Schliisselqualifikationen zu beriicksichtigen, hat auch skep-
tische Reaktionen ausgelist. Zu diesen nimmt der Beitrag zuniichst allgemein Stellung. Er
kommt zu dem Ergebnis, dass grundsiitzliche Einwiinde gerade im Hinblick auf Veranstal-
tungen zur Mediation nicht durchgreifen. Dafiir sprechen die positiven Erfahrungen mit ei-

nem in Freiburg angebotenen Workshop.

Dass die junistische Ausbildung an den Uni-
versititen frither einmal zu einseitig theoriezen-
triert und zu wenig an den Herausforderungen
der Lebenswirklichkeit orientiert gewesen ist,

kann heute als gesichert und durch tllustre Auto- |
ritiiten belegt gelten. Heike Jung ' beruft sich auf |

Michel de Montaigne (1333 — 1592), der im
Dritten Buch seiner beriihmten ,,Essais™ erzihlt,
Kdnig Ferdinand habe angeordnet, dass ,keine
Jinger der Jurisprudenz™ als Ansiedler nach
Westindien mitgenommen werden diirften, da-
mit nicht auch in dieser neuen Welt die Rechts-
hindel wie Pilze aus dem Boden schéssen; denn

s0 Montaigne —die ,,Gelehrsamkent 1st es, wel-
che die Schwierigkeiten schafft™. Hemno Scho-
bel* zitiert keinen genngeren als Martin Luther
(1483 — 1546) mit der Erkenntnis ,Ein Jurist, der
nicht mehr denn cin Jurist ist, ist ein arm Ding",

Aber das ist eine ebenso alte wie lange Ge-
schichte, und sie sollte an sich heute nur noch hi-
storische Relevanz haben. Schon vor mehrals 20
Jahren stellte das Dewtsche Richtergesetz in § 5
alll 1 klar, dass berets die Inhalte des Studiums
die rechtsprechende, verwaltende und rechtsbe-
ratende  Praxis berticksichtigen,” und das am
01.07.2003 in Kraft getretene Gesetz zur Re-
form der Juristenausbildung * hat - auller einer
groBeren Zahl werterer Anderungen — diese Be-
stimmung dahingehend erginzt, dass auch die
fiir die drei genannten Praxisbereiche erforderli-
chen Schlisselqualifikationen wie Verhand-
lungsmanagement, Gesprichsfiihrung, Rhetorik,
Strentschlichtung, Mediation, Vernehmungslehre
und Kommunikationstihigkeit zu beriicksichti-
gen seien.’ Um die Lehre eng mit der Pritfung zu
verkniipfen, regelt nunmehr § Sd 11 DRIG, dass
sich staatliche und universitire Pritfungen auf
die in § 3 a [l | DRiG angesprochenen Praxis-
bereiche einschlieBlich der hierfir erforderli-
chen Schlisselqualifikationen erstrecken, Da die
neuen Vorgaben des Ausbildungsreformgesetzes
fiir die Universitaten am 01.07.2006 verbindlich
geworden sind, haben inzwischen alle Bundes-
linder ihre Regelungen zur Juristenausbildung
nove|liert.’
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Reaktionen auf die detaillierter

vorgegebene Praxisorientierung

Dass der Gesetzgeber den Universititen de-
taillierter als bisher aufgibt, die Studierenden
iiber die Vermittlung fachspezifischer Rechts-
kenntnisse hinaus auf den Beruf — nicht nur
den des Richters oder Verwaltungsbeamten,
sondern gerade auch den des Anwalts — vorzu-
bereiten und ihnen insoweit notwendige
Schliisselqualifikationen ndher zu bringen, hat
eine Bandbreite an Reaktionen ausgeldst. Die
Intention des Gesetzgebers, den Studierenden
liber Schliisselqualifikationen ,,soziale Kom-
petenz” ' zu vermitteln, ist als Chance be-
griifit," aber auch mit Skepsis bedacht worden.
Die skeptischen Stimmen stellen zwar die Be-

deutung von ,soft skills* fiir weite Teile der ju- |

ristischen Berufsfelder, die tatsichlich drin-
gende Notwendigkeit sozialer Kompetenz
nicht in Abrede, sie haben aber Zweifel, ob fiir
emne Vermittlung die Universitiit der richtige
Ort sei.” Auch befiirchten sie eine gewisse Ten-
denz der Reform zur Verzettelung, die zu La-
sten der spezifisch juristischen, also der ,.ei-
gentlichen™ Inhalte des rechtswissenschaftli-
chen Studiums gehen kénne." Vor allem aber
wird Anlass zu der Sorge geschen, dass die

Universititen mit der neuen Aufgabe perso- |

nell, organisatorisch und finanziell tiberfordert
seien, weil es an geeigneten, lebenserfahrenen
Lehrkriften Rir die erforderliche — zeit- und
personalaufwendige — interaktive Kleingrup-
penarbeit fehle und deshalb méglicherweise
die An-
spriichen nicht geniige oder gar nur der An-
schein einer Ausbildung erweckt werde." Ein
Problem sci nicht zuletzt, wie Schliisselquali-

Ausbildung  wissenschaftlichen

fikationen gepriift werden kénnten.”

Diese Bedenken sind zweifellos ernst zu
nehmen, Nachdem aber nun einmal der Aus-
bildungsauftrag des Gesetzgebers in § 5alll |
DRiG die Praxisorientierung umfasst und aus-
driicklich auch insoweit notwendige Schhiis-
selqualifikationen einbezieht, sollten sich die
Fakultiten nicht von vornherein entmutigen

lassen und anstatt auf Appelle zur Zuriickhal-
tung," ja, zum zivilen Ungehorsam " zu héren,
engagiert alle Moglichkeiten einer fundierten,
ebenso effektiven wie effizienten Umsetzung
ausloten. Selbst unter den Stimmen, die auf
die genannten Probleme hinweisen, finden
sich solche, die darauf hoffen, dass von der
Neuregelung positive Impulse ausgehen.”* Sol-
che auch aufzunehmen, diirfte schon deshalb
kein Unterfangen ohne jede Perspektive sein.
weil das Gesetz ein Maximum an Spielraum
lisst. So ist die Praxisonientierung einschlieli-
lich der notwendigen soft skills lediglich zu
wberiicksichtigen™, die Studierenden sollen am
Ende ihres Studiums nur , einarbeitungsfihig®,
aber nicht ,fertig” ausgebildet sein." Auch
muss der Katalog der - in § 5a [ll 1 DRiG le-
diglich beispiclhaft. aber keineswegs ab-
schlieBend aufgeziihlten — soft skills keines-
wegs komplett abgedeckt werden.” Es geniigt
vielmehr, dass die Fakultiten mit ihrem Ange-
bot einzelne Schwerpunkte setzen. Sie kom-
men freilich dem Anliegen des Gesetzgebers
umso niher, je gezielter sic diese Schwer-
punkte so wihlen, dass ein moglichst breiter
Ficher des Spektrums an Schliisselqualifika-
tionen erfasst wird.

Mediation als geeignetes
Ausbildungsangebot

Als geeignet bietet sich insoweit das spezi-
fische Verfahren der Mediation an.”* Diese
konsensuale Konfliktlésungstechnik hat nicht
nur im vergangenen Jahrzehnt erheblich an
Bedeutung in der Praxis gewonnen, sondern

| eine Lehrveranstaltung mit dem Schwerpunkt

~Mediation" erméglicht es auch, weitere der in
§ 5 a Il 1 DRIG genannten soft skills zu ver-
mitteln: Ein Mediationsverfahren kann nur
dann gelingen, wenn grundlegende Kenntnisse
der Rhetorik, der Kommunikations- bzw,
Teamfihigkeit,” Gespriichsfiihrung und des
Verhandlungsmanagements vorhanden sind,®
sie muss dariiber hinaus nicht nur gegeniiber
dem konventionellen Gerichtsverfahren, son-
dern auch dem in § 5 a Il | DRiG erwithnten
Verfahren der Streitschlichtung abgegrenzt
werden.

Ein Vorteil, gerade die Mediation im Aus-
bildungsangebot zu beriicksichtigen, liegt
nicht zuletzt darin, dass bereits heute ein re-
spektables Potenzial an kompetenten Dozen-
ten zur Verfiigung steht. Zwar gibt es keinen
Zweifel, dass die Kapazititen der Universiti-
ten nicht ausreichen und dass deshalb die ge-
setzlich gebotene Praxisorienticrung darauf
erstreckt werden muss, fiir entsprechende Ver-
anstaltungen zusitzlich geeignetes Praktiker-
Personal zu gewinnen. Das diirfte aber deshalb



nicht schwierig sein, weil gerade in den letzten
Jahren auf simtlichen in § 5 a 11T 1 DRIG ge-
nannten Berufsfeldern immer mehr — von der
Konfliktlgsungstechmk der Mediation uber-
zeugte — Rechtsanwiilte, Verwaltungsheamte
und Richter zusitzlich cine entsprechende
Ausbildung durchlaufen haben, und viele von
thnen beste Voraussetzungen — einschliefilich
eines hohen Mafes an Enthusiasmus — mit-
bringen, um sich qualifiziert in der Univer-
sttitsausbildung zu engagieren. Wenn zu die-
sem Potential auch eine deutlich wachsende
Zahl an Richtern gehort, so deshalb, weil die
Gerichte — und insbesondere die Verwaltungs-
gerichte — seit etwa fiinf Jahren in mehr und
mehr Bundeslindern erginzend zum konven-
tionellen Prozess in geeigneten anhiingigen
Vertahren dann, wenn die Beteiligten es wiin-
schen, gerichtsinterne Mediationen anbieten.”

Es fiberrascht daher nicht, dass die deutlich
tberwiegende Zahl der juristischen Fakultiten
bereits mehr als ein Jahr vor dem 01.07.2006
allen hesorgten AuBerungen zum Trotz Veran-
staltungen zum Verfihren der Mediation in ih-
re Vorlesungsverzeichnisse aufzenommen hat-
ten, und dass darunter gerade auch Fakultiten
an Standorten von Gerichten waren, die selbst

gerichtsinterne Mediation praktizieren. Eine
von Fritz Jost und Ferda Oezmen * durchge-
fiihrte Erhebung bei 41 Fakultiten ergab, dass
zwei Drittel einschlagige Ausbildungsangebo-
te fiir das Wintersemester 2004/05 (bzw. schon
frither) bestiitigten. 34 % hatten bis zu diesem
Zeitpunkt noch keine entsprechenden Angebo-
te, die meisten dieser Fakultiten hitten sich in-
des dahingehend gefiuBert, dass solche geplant
seien, Mit Sicherheit haben inzwischen - mit
Blick auf den 01.07.2006 - weitere Fakultiten
ihre Planungen insoweit realisiert.

Nach der zitierten —
hilfreichen - Bestandsaufnahme lisst sich eine
beachtliche Vielfalt an Veranstaltungsformen
feststellen. Nahezu die Hilfte der bis ein-
schlieBlich des Wintersemesters 2004/05 in die
Lehrpline aufgenommenen Veranstaltungen
wurde als Seminar angeboten (47 %), ein Drit-
tel (34 %) waren Vorlesungen und ein Fiinftel
(19 %) wurde als ,,Workshop* bezeichnet - ein
Angebot mit ausgepriigt interaktivem Akzent
und fiir das Jurastudium bisher eher untypisch.
Fruz Jost und Verda Oezmen nehmen auf |

schr griindlichen und

Grund ihrer Umfrage an, dass sich neue Ver-
mittlungsformen - und darunter auch Misch-

formen — herauszubilden scheinen, und sie pli-
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dieren in ihrem Fazit dafiir, insoweit gecignete
Konzepte zu entwickeln® In der Rechtswis-
senschaftlichen Fakultit der Universitat Frei-
burg, die im Sommersemester 20035 erstmals
eine Vorlesung zur Mediation angeboten hat,
sind im darauf folgenden Wintersemester
2005/06 erstmals mit einer solchen Mischform
Erfahrungen gesammelt worden. Uber diese
soll im Folgenden berichtet werden.

Konzept und Realisierung eines
Workshops Mediation

Die Veranstaltung war — im Hinblick auf die
Vorlesung im vorausgegangenen Semester —
als Vertiefungsangebot geplant, das Grund-
kenntnisse des Mediationsverfahrens und im
Offentlichen Recht voraussetzt. Es richtete
sich an Studierende, dic nicht nur Interesse
daran haben, diese konsensuale Konfliktlo-
sungstechnik niher kennen zu lernen, sondern
auch selbst praktisch zu iiben, um sozusagen
wam Fall* herauszufinden, wie es sich vom
Lstreitigen” Gerichtsverfahren unterscheidet,
welche Stirken und Schwichen die Vertah-
rensarten jeweils haben. Die Zahl der Teilneh-
mer wurde auf 30 Studierende begrenzt, ange-
meldet haben sich 28,

1 JuS 2003, 1048 (1048 mit Fulln. 4)
2 JuS 2004, B47 (B49)

Festschrift fur Gerhard Otte, Munchen 2005, S. 123, der in

Fufin. 3 die Novellierungen der Bundeslander dokumentiert.

3 Drittes Gesetz zur Anderung des Deutschen Richterg
zes vom 25.07. 1984 (BGBI |, 5, 995),

4 Gesetz zur Reform der Junstenausbildung vom 11.07.2002
(BGBI I, 2592); vgl. zur Entstehungsgeschichte, zum Ge-
setzgebungsverfahren und zu den Anderungen dieses Ge-
setzes insgesamt im Einzelnen M. Grallmann, Die Reform
der Juristenausbildung - Einfibrung, Texte, Matenalien,
Kaln 2002 und dazu P A, Winde!, Jura 2003, 79. 5. Bar-
torvF Jos! [Hrsg.), Oie inhaltiche Neuausrichtung des
rechiswissenschaftlichen Studiums, Hamburg 2003; J
Munch (Hrsg.), Die neue Junstenausbildung — Chancen,
Perspektiven und Risiken, Stutigant 2004. vgl. in diesem
Zusammenhang famer H Schobel, JuS 2004, 847; H. Prit-
ting, NWVBI 2003, 377, M, Burgi, NJW 2003, 2804, C. Kes-
slar, JA 2003, 712; P. Gilles/N, Fischer, NJW 2003, 707: N.
Fischer, AnwBl 2003, 319, H. P Bull, JZ 2002, 977 und
ZRP 2000, 425; P Hommelhoff/C. Teichmann, JuS 2002,
839, sowle ainerseits U Gaoll, ZRP 2000, 38, und anderer-
seits A. Birkmann, ZRP 2000, 234

5 Vgl speziell zu den SchlUsselqualifikationen V. Rdmer-
mann/C. Paulus (Hrsg.), Schilsselqualifikationen fur Jura-
studium, Examen und Beruf. Minchen 2003, und dazu B.
Dauner-Ligh, NJW 2004, 433, H. Prufting, NWVBI 2003,
37T, F JostV. Oezmen, ZKM 2004, 272; V. Qezmen, in: §
Barton/F Jost (Fulln. 4), 8, 103; H. Jung, JuS 2003, 1048;
K. Grafin von Schiiefferdl. O. Michaelis, JA 2003, 718; H.-
U Jerschke, DNotZ 2003, 581: 5. Kracht/t!. Russel,
JA 2003, 725; P A. Windel, Jura 2003, 79, M. H. Marker,
Jura 2003, 802; R. Lindemann, JuS 2003, 724 H. Schobel,
Jus 2000, 372

& Dar Zeitpunkt ergibt sich aus der Ubergangsvorschrift des
Art. 3 | des Gesetzes zur Reform der Juristenausbildung
vom 11.07 2002 (BGBI |, 2592). vgl. N. Fischer, AnwBI
2003, 318 (321), siehe ferner P Hommelhoff, in: W, Bauw-
mann/H.J. von Dickhuth-Harrach/W. Marotzke (Hrsg.),

TG urt der Fraktionen der SPD und Bundnis 90/Die
Grunen, BT-Dr 14/7176, 5. 8

8 Val etwa C. Paulus, in: V. RémermannvC. Paulus (Hrsg.).
Schlisselgualifikationen, 5. 1. .bemerkenswerter Schritt
vorwarts”; K. Grafin von Schiieffend. 0. Michaalis, JA 2003,
718, 719; .Schlsselgualifikationen oder Softskills sollten in
der universitaren Lehre Ful fassen®; siehe ferner P Gil-
les/N. Fischer, NJW 2003, 707 709 [, die von _win-
schenswerten Ausbiddungszielen® sprechen; dafiir, den Ge-
setzgeber emns! zu nehmen, pladiert auch H. Jung,
Jus3 2003, 1048, vgl. femer V' Cezmen, in. 5 Barton/F Jost
(Fuln_4), 5.103 (115); 5. Kracht/U. Rdssel, JA 2003, 725
{733): H. Markert, Jura 2003, 802, H P Buil, JZ 2002, 977
(979).

9 C. Horz/M. Katzenstein, VBIBW 2006, 1, 7. Man sei ver-
sucht zu sagen, soziale Kompetenz entwickle man eben
oder man entwickle sie nicht. ohne dass daran universitare
Lehrveranstaltungen etwa in Rhelonk, Vemehmungsiehre
oder Mediation etwas dndem konnten”; In diesem Sinne
wohl auch B. Dauner-Lieb, NJW 2004, 433 (434) und C.
Kessler, JA 2003, 712 (T16).

10 P A Windel, Jura 2003, 79 (81 £.); M. Burgl, NJW 2003,
2804 (2805), R. Lindemann, JuS 2003, 724 { 725), C.
Horz/M. Katzenstein, VBIBW 2006, 1, 7

11 Vgl zu den Bedenken im einzelnen H. Schabel, JuS 2004,
847 (848), H. Jung, JuS 2003, 1048 (1051); N, Fischer,
AnwBI 2003, 319 (323); M. Ahlers, AnwB| 2002, 342, C.
Horz/M, Katzenstein, VBIBW 2006, 1, 7.

12H. Schobel, JuS 2004, B47 (849); Dyila-Krebs,
NWWBI 2003, 369 (371}, val. Insoweit auch F Jost'V. Oez-
men, ZKM 2004, 272 (273)

13 M. Burgn, NJW 2003, 2804 (2805}

14 £ A. Windel, Jura 2003, 79 (82)

158 Dsuner-Lieb, NJW 2004, 433 (434), H Schobel,
JuS 2004, B47 (849 mit Fulln. 38),

16 U, Goil, ZRP 2000, 38 (42), F Jost'V. Oezmen. ZKM 2004,
272 (273)

17 Gesetzentwurf der Fraktionen der SPD und Blndnis
90/Die Grunen, BT-Or 14/7176, S. 11, Bericht des Rechts-
ausschussas, BT-Dr 14/8629, 5. 13; vgl. auch H. P Buil,
JZ 2002, 977 (979), P HommethofffC. Teichmann,
JuS 2002, B39 (B4 1), T Wansch, LKV 2004, 491 {492)

18 So auch F Jost’V, Oezmen, ZKM 2004, 272 (2T3 1)

19 Die im zitierten Fraktionsentwurf (BT-Dr 14/7176) noch
ausdrucklich genannte Teamfahigkeit ist spater aus redak-
tionellen Grunden mit der Begriindung gestrichen worden,
sie sei der Kommunikationsfahigkeit zuzurechnen: Baricht
des Rechtsausschusses, BT-Or 14/8629, 5. 12

20 K. Grdfin von Schifeffendl. O. Michaehs, J& 2003, 718,
719

21 Ein detallierter Uberplick Gber Mediationsangebote allar
Gerichte in der gesamten Bundesrepublik findet sich unter
www.kammergericht.de, Bericht der Arbeitsgruppe Media-
tion, Stand: 20.07.2005. Vgl. in giesem Zusammenhang
O Elzer/ M. Haublein/K. Holfeld, ZKM 2006, 80; K.-M,
Ortloff, NVwZ 2006, 148; P Gdtz von Olenhusen,
ZKM 2004, 104; L Loer, ZKM 2005, 182 und
ZKM 2006, 1, sowie ZZP 2006, 128 jewails m. w. Nachw.,
G. Hickstadt, NJ 2005, 289; R. Greger, ZKM 2006, 58.
Zur Mediation in der Arbeitsgerichisbarkeit vgl. J. F
Francken, NJW 2006, 1103

22 ZKM 2004, 272

23 ZKM 2004, 272 (275 £); vgl. auch H. Jung, JuS 2003,
1048 (1050); R. Lindemann, JuS 2003, 724: P Gilles'N.
Fischer, NJW 2003, 707 (710); 5. Kracht/l. Russel,
JA 2003, 725 (732); C. Paulus in: V. Rdmermann/C. Pau-
{us (Hrsg.), Schiisselqualifikationen, 5. 1 (23 ff.); R. Den-
dorfer, in: C. Paulus in: V. Romermann/C. Paulus {Hrsg.),
Schiisselqualifikationen, 5. 261 (293 #.); H. Schébel,
JuS 2000, 372 (376 ).
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Das Konzept sah als zentralen Kern der Ver-
anstaltung — emer Mischung aus Vorlesung
und Ubung — vier Ubungen (jeweils eine an ei-
nem Samstagvormittag im Monat von 9 bis 13
Uhr) vor, in denen in kleineren Gruppen vor
allem zentrale Phasen der Mediation anhand
von zwei Fillen aus dem Bereich des Abga-
ben- bzw. Umweltrechts im Rollenspiel punk-
tuell erarbeitet werden, um sodann ebenfalls
im Rollenspiel der Frage nachzugehen, wie in
denselben Fiillen in einer Gerichtsverhandlung
verfahren™ wiirde. Die Vorbereitung der bei-
den Fille haben zwel als Mediatoren ausgebil-
dete Richter des Freiburger Verwaltungsge-
richts — eines der gerichtsinterne Mediation
anbietenden Gerichte * — iibernommen, die
auch bereit waren, fiir die Betreuung der Stu-
dierenden in den Ubungen zur Verfligung zu
stehen.

In den iiber die vier Ubungssamstage hinaus
geplanten acht Vorlesungen - jeweils eine
Doppelstunde etwa im Zweiwochenrhythmus
— sollten einzelne in der Praxis bedeutsame
Aspekie der Mediation naher erldutert, die Un-
terschiede zu anderen Verfahren eingehender
verdeutlicht und die vier Ubungen vorbereitet
werden, Um dem Faktum Rechnung zu tragen,
dass die Psychologie in besonderer Weise zur
Professionalisierung der Mediation beitriigt,
hat sich der Workshop interdisziplindr gedff-
net: Zwei der acht Vorlesungen sind von dem
auf Mediation spezialisierten und in dieser
Konfliktldsungstechnik auBerordentlich erfah-
renen Psychologen Professor Leo Montada
iibernommen worden. *

[nhaltlich war Gegenstand der Vorlesungen
auBer einer vertiefien Betrachtung der speziel-
len Merkmale und zentralen Bedingungen der
Mediation die Frage, warum dieses Konflikt-
ldsungsverfahren in Deutschland so auffillig
viel Anziehungskraft ausiibt. Eingehender
erortert wurde, dass die Nachteile einer zu ein-
seitig normativen Wahrnehmung der Welt sen-
sibler als in der Vergangenheit bemerkt wer-
den, dass die Biirger in einer Zeit schwinden-
der staatlicher Ressourcen gut daran tun, mehr
Verantwortung als bisher auch fiir die Lisung
ihrer Konflikte zu ibernehmen und dass allge-
mein gerade im Bereich des offentlichen
Rechts die Bereitschaft wichst, kooperative
Verfahrensgestaltungen zu wihlen.”

Genauer behandelt wurde ferner die Frage,
wie sich die Mediation in das Spektrum der
Konfliktlosungsverfahren einordnet, wie es
sich etwa vom Schiedsverfahren und der
Schlichtung, vor allem aber vom konventio-
nellen Gerichtsverfahren unterscheidet und
welche weiteren Beispiele konsensualer Streit-
beilegungstechniken es gibt, die unter dem Be-
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griff | Alternative Dispute Resolution™ ™ zu-
sammengefasst werden (z. B. Early Neutral
Evaluation, Michigan-Mediation, Mini-Trial
und Judicial Settlement Conference). Niher
erortert wurden dartiber hinaus Bestimmun-
gen, die eine gewisse Affinitit zum Verfahren
der Mediation aufweisen, und zwar aus allen
Rechtsbereichen (z. B. die §§ 46 a StGB, 34
ArbGG, 278 und 630 ZPO, 52 und 52 a FGG,
15 a EGZPO), vor allem aber auch aus dem
Bereich des Offentlichen Rechts (z. B. die
$§ 4 b BauGB, 5 UVPG, 2 Neunte BlmSch-
VO, 124 TKG, 71 ¢ Il 2 VwVIG). Soweit die
Verwaltung selbst das Verfahren der Mediation
anbietet, stellt sich hier etwa die interessante
Frage. welche rechtliche Stellung der Media-
tor hat,™

Den deutlich umfassendsten Raum im Rah-
men der Vorlesungen nahm der Ablauf des
Mediationsverfahrens ein. Das so genannte
Fiinfphasen-Modell * wurde im Detail durch-
gesprochen und in diesem Zusammenhang
insbesondere auch das grundlegende Harvard-
Konzept ¥ erliutert. Ferner wurden Kommuni-
kationstechniken wie Aktives Zuhdren und Pa-
raphrasieren, Fragetechniken, Reframing, Vi-
sualisieren, Einzelgespriche und Logrolling
vorgestellt und einige typische Konstellatio-
nen (z. B. Kommunikationsstile, Konfliktstile
und der Umgang mit Emotionen) behandelt.
Ziel gerade der Vorlesungen mit diesem
Schwerpunkt war es, den Studierenden die
konkreten Voraussetzungen fiir die Rollenspie-
le in den Ubungen zu vermitteln. Am Ende der
Vorlesungen stand cine Bilanzierung der Vor-
ziige und Nachteile des Mediationsverfahrens
sowie die Erdrterung der Frage, ob auch die
Gerichte als Alternative zum konventionellen
Prozess gerichtsinterne Mediation anbieten
konnen und sollen.

Anders als die Vorlesungen war die Gestal-
tung der Ubungen fir die Studierenden ge-
wohnungsbediirftig. Schon das fiir die Media-
tionsausbildung typische ,Serting”, das die
drei mitwirkenden Praktiker-Dozenten neben
zahlreichen weiteren Anregungen aus ihrer el-
genen Mediationsausbildung iibernommen ha-
ben, ist in juristischen Lehrveranstaltungen
eher fremd: Man sitzt nicht nur mit einem Na-
mensschild in einem groBen Kreis bzw. i
mehreren kleineren Kreisen, sondern ist viel in
Bewegung und in einem engen kommunikati-
ven Kontakt mit seiner Gruppe, spielt wech-
selnde Rollen, iibt punktuell unterschiedliche
Ablaufphasen und Kommunikationstechniken
ein, hilt Stichworte auf Flipcharts fest, wird
bei seinem Rollenspiel stindig beobachtet und
bekommt Riickmeldungen, man lernt seiner-
seits, beim Rollenspiel Anderer auf bestimmte

Details zu achten und fiber diese zu sprechen.
Gleichwohl haben sich die Studierenden mit

diesem ,Setting™ erstaunlich rasch und diszi-
pliniert arrangiert. Das Procedere war schon

am ersten Samstag L.eingespiclt™.

Die beiden von den Dozenten Peter Knorr
und Dr Riidiger Engel fir dic Rollenspiele
i ausgewiihiten und aufbereiteten — authenti-
schen, aber selbstverstindlich anonymisierten
— Fiille hatten unterschicdliche Schwerpunkte.
Beim ersten Fall {,.Ein unheimlich geschafts-
tiichtiger Bilrgermeister”) — einer gerichtsin-
ternen Mediation — wehrte sich ¢in in Nord-
deutschland lebender, hochbetagter Grund-
stiickseigentiimer gegen cinen ErschlieBungs-
beitragsbescheid, den eine siiddeutsche Ge-
meinde auf Weisung der Rechtsaufsichts-
behérde erlassen musste, obwohl sie in einem
notariell beurkundeten Vertrag iiber enen
Grundstiickstausch auf die Erhebung eines

| Beitrags verzichtet und das Grundstiick dari-
ber hinaus — das sollte sich indes erst im Lau-
fe der Mediation herausstellen - selbst genutzt
hatte.

Im zweiten Fall (,,Lirm aus dem Dresch-
schopf*) befiirchteten Nachbarn einer zu ei-
nem Veranstaltungsraum umgebauten Scheu-
ne, dass der Kulturamtsleiter der Stadt diese
immer hiufiger fiir Veranstaltungen nutzen

| 24 vgl. die Homepage www.vglreiburg de. Das Genchi enga-

| glert sich —wie der Homepage ebenfalls zu entnehmen ist
- selt Jahren in der juristischen Ausbildung und bietet i
der Rechtswissanschaftlichen Fakultat der Fresburger Uni-
versitat regelmalig im Sommersemester die Veranstal-
tungsreihe Verwallungsgenchtiiche Praxis™ an; sieha in-
soweit auch jeweils die Sonderbelagen zu Heft 4 der
VBIBW seil 1999 (Zuletzt: 2006), Zu einem entsprechen-
den Angebot des VG Koin vgl. die Sonderbeilage zu Heft
6 der NWWEBL 2005,

25 Vgl L Montada/E Kals, Mediation — Lenrbuch fiir Psy-
chologen und Junsten, Weinheim 2001,

26 Zu einzelnen dieser Problemkresse eingehend: W.Hoff-
mann-Riem, Modernisierung von Recht und Justz, Frank-
furta M. 2001, 5151, 5. 36 % S 52, 63 f. S MBI,
E Schmidi-Assmann. Das allgemeine Verwaltungsrecht
als Ordnungsidee, 2 Aufl Berlin 2004, 5. 116 F, 1251,
1311, 1711, 1744, A Volkuhle, in: VVDSIRL 82 [2003],
266 [282 ff m.wM.|; sehr weilblickend auch B Schiink,
Der Preis der Gerechtigkeit, in: H. Orerer (Hrsg,), Sympo-
sion fir Hasso Hofmann, Berlin 2005. 5.9 7

27 Naher eriautert z B von J Risse, Wirtschaftsmediation,
Munchen 2003, S. 51, 522 ff,

28 Vgl 1, Hartel, JZ 2005, 753 (757 ff)

29 Entwickelt von den prominenten US-amerikanischen Me-
diations-Lehrern Gary Fredman und Jack Himmelstein

und Gbemammen etwa vom Heidelberger Institut fir Me-
diation sowie von der Fernuniversitat Hagen: | Auftrag
Kiaren, 1l. Streitfragen nerausaroeiten, |l Konflikt durchar-
beiten, |V, Probleme losen, V. Vareinbarung schiieben. —
Es gibt eine groRere Zah| an Vananien dieses Abiauf-Ma-
dells, vgl. 2. B. S. Kassen/M. Troja, in: F. Haft/K. Grafin von
Schiiefien (Hrsg.), Handbuch Mediation, Minchen 2002,
S. 393 (396), die die Phase IV noch einmal unterteien

30 R Fisher’W, Ury/B. M, Patton, Das Harvard-Kanzept, 22,
Aufl. Frankfurt a.M, 2004




Studium | Soft skills

wiirde, und sie immer Gfter die fiir sie damit
verbundenen Storungen hinzunehmen hitten.
Die fiir alle Teilnehmer bestimmten Texte mit
den Grundziigen der Fille sind - wie zahlrei-
che Folien und Materialien zu den Vorlesun-
gen auch — ins [nternet gestellt worden, die
Rollen mit Informationen fiir einzelne Spieler
haben diese unmittelbar in den Ubungen er-
halten.

Im Rollenspiel punktuell erarbeitet worden
sind die ersten vier Phasen des Fiinfphasen-
Modells, lediglich die finfte Phase (Vereinba-
rung schlielien) musste aus Zeitgriinden aus-
gespart bletben. Sie ist aber emngehend erdrtert
worden, und der von den Dozenten jeweils
vorgeschlagene  Entwurf flir einen ab-
schlieBenden Vergleich stand spiter ebenfalls
im Internet zur Verfligung. Der Schwerpunkt
der Rollenspiele lag auf der besonders schwie-
ngen dntten Phase (Konflikt durcharbeiten),
in der es u. a. um den zentralen Punkt geht, die
Positionen zu hinterfragen und die Interessen,
Anliegen bzw. Bediirfnisse der am Streit Be-
teiligten zu ermitteln. Um verstindlich zu ma-
chen, was das heillt und wie man hier agiert,
hat einer der Dozenten nach einigen nicht rest-
los iberzeugenden Versuchen der Studieren-
den selbst die Rolle des Mediators in einer
Gruppe iibernommen und diese Phase vorge-
spielt.

Als besonders zweckdienlich hat es sich er-
wiesen, die Ubung in der Weise zu gestalten,
dass nach der Erlduterung der genauen Aufga-
be, der Bildung der Gruppen und der Vertei-
lung der Rollen im Plenum die Gruppen
zundchst in getrennten Riumen nach Art eines
Moot Courts " punktuell Phasen der Mediation
gespielt haben. Vorgegeben war, dass jeder
Studierende einmal die Rolle als Mediator
bzw. Co-Mediator ibernimmt. Die Gruppen
hatten fiir jedes Rollenspiel 15 Minuten Zeit
und wurden jeweils von einem Dozenten be-
obachtet. Jeweils eines der Rollenspiele in je-
der Runde ist von einer Videokamera aufge-
zeichnet worden. Zurick im Plenum wurden
die Erfahrungen und Beobachtungen der
Gruppen diskutiert. Vor der Diskussion des
aufgezeichneten Rollenspiels wurde die Auf-
zeichnung vorgefihrt,” Nach der Diskussion
erhielt diese Gruppe erneut Gelegenheit, die-
selbe Phase unter Beriicksichtigung der Anre-
gungen vor dem Plenum zu spielen. Selbst die
Dozenten waren {iberrascht, welche Fortschrit-
te sich in kiirzester Zeit feststellen lieBen.

Jeweils im Anschluss an die Bemiihungen,
die Fille im Verfahren der Mediation zu lésen,
sind dieselben Fiille als formliche Gerichtsver-
handlung (in Roben) gespielt und ebentalls
aufgezeichnet worden. Die Rolle des Vorsit-
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zenden hat (wiederum aus Zeitgrinden) ein
Dozent iibernommen. Es kam darauf an, an-
schaulich werden zu lassen, um wie viel domi-
nanter die Rolle des zur Entscheidung befug-
ten Richters gegeniiber der des Mediators ist,
der keinerlei Entscheidungsmacht hat, und um
wie viel begrenzter der Streitgegenstand vor
Gericht ist, der sich nur auf die rechtlich er-
heblichen Gesichtspunkte konzentriert. Gera-
de in dem zuerst behandelten Fall (,,Ein un-
heimlich geschifistiichtiger Blirgermeister™)
ist die rechtliche Losung vollkommen eindeu-
tig: Das Verwaltungsgericht muss die Klage
abweisen, der in Anspruch genommene
Grundstiickseigentiimer muss ggf. neue — etwa
auf Schadensersatz und Nutzungsentschidi-
gung gerichtete — Klagen in der ordentlichen
Gerichtsbarkeit anstrengen. Befriedigender,
nachhaltiger und vor allem auch ressourcen-
schonender ist — das ldsst sich mit den Hénden
greiten — die im Verfahren der Mediation ge-
troffene Vereinbarung.

Resiimee

Der hier vorgestellte Workshop 1st evaluiert
worden, er hat bei den teilnehmenden Studie-
renden zustimmende Resonanz gefunden. Als
durchschnittliche Gesamtbewertung wurden
knapp neun (der zehn méglichen) Punkte ver-
geben. Positiv hervorgehoben haben sie u. a.
den motivierenden Effekt der Ubungen, das
sich im Zuge der Rollenspiele entwickelnde
»Teamgefiihl®, die Erkenntnis, den Unter-
schied von Mediation und konventionellem
Prozess tatsichlich verstanden zu haben,
durch die eigenen Erfahrungen deutlich wei-
tergebracht worden zu sein, die Authentizitit
der nachgespielten Fille, die Méglichkeiten
der Analyse anhand der Videoaufzeichnungen
sowle den interdisziplindren Charakter der
Veranstaltung. Angeregt haben sie u. a., die
Veranstaltung ,als Block™ anzubieten, dic
Theorie knapper zu halten und mehr Zeit fiir
Rollenspiele einzuplanen, den Theorietel
durch kleinere Ubungen abwechslungsreicher
zu gestalten, die einzelnen Mediationsphasen
hiufiger unter Beteiligung von Dozenten ex-
emplarisch vorzuspielen,

Von keinem der Teilnehmer ist der offent-
lich-rechtliche Akzent der Veranstaltung kriti-
siert worden. Im Verfahren der Mediation hat
der rechtliche Hintergrund der nachgespielten
Fallkonstellationen einen deutlich geringeren
Stellenwert als im Prozess. Der Akzent ldsst
sich ohne griiBere strukturelle Anderungen des
Konzepts verschieben, insbesondere die ver-
waltungsrechtlichen Fille sind austauschbar
durch solche aus anderen Rechtsgebieten (z. B.
denen des Wirtschafis- oder Familienrechts),

Die vorgestellte Veranstaltungsform ist

nicht nur insoweit hinreichend flexibel, son-
dern erméglicht es auch, der gesetzlichen Vor-
gabe zu entsprechen, dass Prifungen die
Schliisselqualifikationen zu beriicksichtigen
haben. Nach der in Baden-Wirttemberg,” aber
dhnlich auch in anderen Bundeslindem ge-
troffenen Regelung ist w. a. die erfolgreiche
Teilnahme an einer Lehrveranstaltung zu die-
sem Thema Voraussetzung fir die Zulassung
zur Staatsprifung. In der Lehrveranstaltung
muss ein Vortrag gehalten oder eine vergleich-
bare Prifungsleistung erbracht und minde-
stens mit der Note ausreichend bewertet wor-
den sein. Eine dem Vortrag vergleichbare Prii-
fungsleistung in diesem Sinne dirfte sicher-
lich anzunehmen sein, wenn die Studierenden
in cinzelnen Phasen eines Ubungsfalles die
Rolle als Mediator bzw. Co-Mediator iiber-
nehmen. Das gilt umso mehr dann, wenn die-
se Leistung durch eine Videoautzeichnung do-
kumentiert wird.

Dass eine Veranstaltung wie der vorgestell-
te Workshop Mediation mit nicht unerhebli-
chem Aufwand verbunden ist, lisst sich nicht
bestreiten. Diese Form kann ganz sicher nicht
zum Standard bei der Vermittlung von Schliis-
selqualifikationen in der juristischen Univer-
sitiitsaushildung erkldrt werden. Aber es be-
steht deshalb kein Anlass, gleich ganz auf sie
zu verzichten. Zwar kann hier nur auf die Er-
fahrungen eines ersten Experiments zuriickge-
griffen werden, gleichwohl lisst sich schon
heute feststellen, dass die Skepsis, die Univer-
sitit sei nicht der richtige Ort, um in der juri-
stischen Ausbildung soziale Kompetenz zu
vermitteln,”* ohne Zweifel unbegriindet ist.

Professor Dr. Joachim von Bargen

Der Verfassar war Prasident des VG Freiburg, er ist Mitghed
des Staatsgenchtshofs Baden-Wirtemberg und Honorarpro-
fessor der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg,

31 Vgl zu dieser interaktiven Veranstaltungsform eingahend
V. Wahrandorf, NWVEI 2003, 236.

32 Dank des Engagements eines Mitarbeiters und der Unter-
stutzung durch das Medienzentrum der Universitatsbiblio-
thek st es mdglich gewesen, jedem Tellnehmer des
Workshops eine DVD mit allen aufgezeichneten Sequen-
zen zu uberiassen

33§ U Nr 4, 111 2 JAPTO; vgl. dazu C. HorzM Katzenstein,
VBIBW 2006, 1, 7; siehe in dlesem Zusammenhang auch
P Hommethoff, in: W Baumann/H. J. von Dickhuth-Har-
rach/W. Marotzke, Festschrift fir Gerhardg Otte, Minchen
2005, §. 123 (131 £}, H Schobel, JuS 2004, B4T (843);
Dylia-Krebs, NWVBI 2003, 369 (371); vgl insoweit singe-
hender auch £ Jost/V. Oezmen, ZKM 2004, 272 (273 mit
zahireichen weiteren Nachweisen)

34 Vgl oben Fuln. 8
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